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Streszczenie

Business case prezentuje wykorzystanie
modelu Paperless w dostawach do Jeronimo
Martins Polska realizowane przez Lactalis za

posrednictwem operatora Fresh Logistics.

Jeronimo Martins Polska (JMP) jest wtascicielem
sieci Biedronka, czyli wiodgcej sieci handlowe
dziatajgcej w Polsce, ktdra przyjeta strategie
dziatania umozliwiajaca petna rezygnacje z
papierowych dokumentéw, towarzyszacym
procesom w catym tancuchu dostaw, na rzecz
ich elektronicznych, cyfrowych wersji. W ramach
realizacji przyjetej strategii JMP podjeta decyzje
o wdrozeniu modelu Paperless, ktéry zostat
wypracowany we wspotpracy GS1 Polska

z partnerami projektu, firma Lactalis

oraz Fresh Logistics. Niniejszy use case
prezentuje wyniki pilotazowego wdrozenia

modelu Paperless.
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Wyzwanie

Mnogos¢ dokumentdéw papierowych
towarzyszacych dostawie oraz dtugi czas

ich obrdébki na wejsciu i wyjsciu towaru, a takze
chec usprawnienia procesu wydania i przyjecia
doprowadzity do wypracowania modelu
Paperless. Bazujacy na standardach GS1 model
to szereg elektronicznych komunikatow EDI,

ktorymi wymieniajg sie partnerzy w tancuchach

dostaw oraz powigzanie ich z etykieta logistyczna

GS1, wystepujaca fizycznie na paletach
lub innych jednostkach logistycznych.

Dotychczasowa wspotpraca Partnerdw Projektu
byta czesciowo zautomatyzowana poprzez
wymiane komunikatéw elektronicznych:
zamowienia (ORDERS) oraz faktury (INVOIC).
Pozostate dokumenty takie jak WZ, PZ, kwit
paletowy, list przewozowy funkcjonowaty

W Wwersji papierowe;j.
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Rysunek 1. Schemat modelu Paperless.
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Przebieg projektu

W celu wypracowania modelu Paperless, GS1 Dla operatora logistycznego i przewoznika
Polska we wspotpracy z partnerami projektu korzysci pojawiajg sie, gdy skrocony jest czas
przeprowadzita badanie procesdéw wydania oraz pobytu samochodu w centrum magazynowym.

przyjecia towaru, definiujgc liste dokumentdéw
papierowych towarzyszgcych dostawie oraz N

liste bteddw, niezgodnosci, jakie najczesciej

pojawiaty sie w badanych procesach. W oparciu Naszym Celem JeSt’

o uzyskane wyniki powstato rozwiagzanie, aby pojawiajacy Sie na

ktoére usprawnia przeptyw towardw i eliminuje bramie samochéd mIan
papierowe dokumenty, jednoczesnie pozwalajgc

priorytet w roztadunku.

zaoszczedzi¢ czas i chroni¢ srodowisko.
Zatwierdzony przez partnerow model Paperless Z wdrozenia modelu

zostat podzielony na etapy, a nastepnie Paperless odniesiemy

pilotazowo wdrozony przez wspotpracujgce Lo
korzysci, jezeli wszyscy

firmy.
dostawcy bedg
Trwajacy okoto 3 miesigce pilotaz zakonczyt W systemie.
sie petnym wdrozeniem komunikatu
elektronicznego awiza wysytki (DESADV) wraz n
z etykieta logistyczng GS1 oraz elektronicznego - Jarostaw Gulowaty,
potwierdzenia przyjecia (RECADV), we Dyrektor Logistyki Kohtraktowej
Fresh Logistics Polska,
wszystkich centrach dystrybucyjnych JMP oraz Przewodniczacy Rady GS1 Polska

dla wszystkich dostaw z Lactalis realizowanych

przez Fresh Logistics. W przysztosci automatyczna brama,

Dla sprawnego przyjecia dostawy na bazie elektroniczny list przewozowy i $ledzenie
komunikatu DESADV, wazna jest poprawna transportu dopetnig catosci elektronicznego
etykieta logistyczna GS1, zawierajgca poprawne taricucha dostaw.

identyfikatory GS1, w tym numer SSCC, ktory
jest zgodny z numerem SSCC zapisanym

w komunikacie DESADV.
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Rezultat projektu

Analiza na podstawie uzyskanych danych od JMP
pokazuje, ze wskaznik nieprawidtowych dostaw
ulegt poprawie o ok. 5 punktéw procentowych.
Wynika to w gtdwnej mierze z obnizenia
wskaznika nieterminowych dostaw, ktory spadt

z 8% do okoto 3%.

Zdecydowanie kluczowym wskaznikiem

z perspektywy korzysci JMP z otrzymywania
elektronicznych komunikatow DESADV, jest
sprawnosc¢ przyjecia dostawy, ktoéra poprawita

sie ze wzgledu na redukcje czasu realizacji
przyjecia dostaw o 44% na jednym dostawcy.

Jest to bardzo konkretna i jednoczesnie
najwieksza korzys¢ wdrozenia komunikatu
DESADV z perspektywy JMP. Komunikat
DESADV zawierajacy petng informacje

nt. struktury dostawy, umozliwia jej automatyczne
przyjecie (skanowanie etykiet logistycznych z
dostawy, w referencji do DESADV, automatyczne
generowanie PZ w referencji do DESADV),

bez koniecznosci recznego wprowadzania
danych do systemu. Pilotaz oparty o standardy
GS1 pozwolit takze na zebranie bardzo
wartosciowych wskazdéwek wdrozeniowych, ktére
sq pomocne dla kolejnych wdrozen i znaczgco

skracajg proces digitalizacji w firmach.

Korzysci sg zauwazalne rowniez u Lactalis.
Wdrozenie komunikatu RECADV w ramach
modelu Paperless usprawnito proces rozliczenia

miedzy partnerami.

Okoto 98% faktur
wystawianych
jest obechie
automatycznie,
Zaraz po
wygenerowaniu
PZ u odbiorcy

| wystaniu
RECADV.

Generuje to istotne oszczednosci czasowe

W procesie rozliczania realizacji zamdwien

u Lactalis poprzez sprawne i szybkie wystawienie
faktur bez koniecznosci wprowadzania
dodatkowych danych i zeskanowanych
dokumentow do systemu. Uzyskujemy

rowniez potencjat do usprawnienia przeptywow
finansowych pomiedzy JMP a Lactalis, poniewaz

szybciej wystawiona faktura = szybsza ptatnosc.
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n
Jestesmy dopiero na poczatku procesu catkowite]
eliminacji dokumentow papierowych z taricucha
dostaw. W kolejnych etapach bedziemy skupiali sie na
zapewnieniu dostawcom oraz odbiorcom jeszcze wiece]
korzysci. Przewidujemy, ze w dtuzszej perspektywie

bedziemy mogli zmierzy¢ wiecej wskaznikow.

- Jarostaw Gulowaty,

Dyrektor Logistyki Kontraktowej
Fresh Logistics Polska,
Przewodniczacy Rady GS1 Polska
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Korzysci z wdrozenia

Przyspieszenie procesu wymiany Przyspieszenie procesu rozliczania

oraz przetwarzania informacji realizacji zlecen

Zwigkszenia efektywnosci zasobow Zwiekszenie doktadnoséci danych

wewnetrznych oraz optymalizacja procesdw

Zwiekszenie poziomu nadzoru Zwigkszenie bezpieczenstwa

nad procesami logistycznymi danych

Redukcja kosztow zwigzanych L
Usprawnienie procesu

Z przetwarzaniem i przechowywaniem L .
przyjecia towaru u odbiorcy

dokumentoéw papierowych

Poprawa efektywnosci planowania

roztadunku, poprzez redukcje

W dalszym okresie po wdrozeniu, wartos¢ korzysci z wdrozenia moze wzrosng¢ oraz mozliwe bedzie

kolejek dostaw

wskazanie wiekszej liczby wskaznikow.

W kolejnym etapie modelu Paperless planowane jest rozbudowanie komunikatu RECADV
0 niezgodnosci w dostawie usprawniajgcy proces reklamacyjny oraz wdrozenie wypracowanego

komunikatu elektronicznego listu przewozowego e-CMR.

Aby dowiedziec sie wiecej o paperless,

kliknij tutaj, lub zeskanuj kod QR.



http://kliknij tutaj

GS1 - miedzynarodowa organizacja not-for-profit, dziatajgca w 150 krajach, od
poczatku istnienia wspiera handel. W tym celu wdrozyta standardowy kod kreskowy
znany i uzywany dzis na catym swiecie, uznany przez BBC za jedng z 50 rzeczy,
ktore w najwiekszym stopniu przyczynity sie do powstania nowoczesnej gospodarki.
Standardy GS1 pomagaja firmom identyfikowac, gromadzic¢ i wspotdzieli¢ informacje
o produktach. Wspodtczesni konsumenci zadaja szybkiej, doktadnej i kompletnej
informacji na temat towarow, ktoérg mogg uzyskac dzieki dostepowi do systemow

identyfikowalnosci (z ang. traceability). Dzieki Systemowi GS1 partnerzy handlowi

mogga tatwo wspotpracowac i udostepniac informacje o produktach w catym

tancuchu dostaw.
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